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An Giang, ngay 19 thang 04 nam 2026

BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI
Nam 2025 va nhi¢m ky 2021-2025;
Phwong huéng ké hoach hoat dong nhiém ky 2026-2030

Kinh thua: Pai hi dong c6 dong Cong ty c6 phan Du lich An Giang,
Can cu:
- Luét Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020.
- Piéu 18 t6 chirc va hoat dong ciia Cong ty C6 phan Du lich An Giang.
- Bdo cdo tai chinh cac nam 2021 - 2025 da duoc kiém toan.
Thay mat Hoi déng Quan tri, to1 xin bdo cdo viéc thuc hién chic nang va nhi€ém

vu cta Hoi ddng Quan trj vé& cong tac quan 1y diéu hanh Cong ty nim 2025, nhiém ky
2021-2025 va phuong hudng hoat dong nhiém ky 2026-2030.

Nhiém ky 2021-2025 14 giai doan day bién dong, nhung ciing md ra co hoi tai cau
trac va dinh vi lai chién lugc phat trién ctia Cong ty theo huéng bén vimng, 6n dinh va
khac biét. Pai dich Covid-19 da tic dong nghiém trong dén ting truong kinh té toan
cau, nhung bén canh d6, sy bung nd cta céng nghé Al duge xem 1a mot yéu té quan
trong thuc day ting truong thuong mai trong giai doan nay va dang gop phan tai dinh
hinh trét tu kinh té toan cau.

Nam 2025, kinh té thé gidi khong khung hoang nhung dang tai cau tric siu sac.
Tang truong kinh té toan cdu tuy 6n dinh nhung chim va khong dong déu. Xung dot
quan su ¢ Ukraine va Trung Dong tiép tuc leo thang cung véi sy bién doi khi hau va
thién tai nén chudi cung Ung toan cau bi dut gdy cuc bd, nhiéu qudc gia ting cudng
chinh sach bao hd thuong mai, ng cong va tham hut ngan sach gia tang. Bén canh do,
cang thang thuong mal va chinh sach thue quan gia tang lam xao tron trong dong chay
thwong mai va dong vén dau tur trén toan cau.

Du tinh hinh kinh t& x3 hoi nhiém ky 2021-2025 c6 nhiéu khé khin khach quan
nhu thién tai, dich bénh, nhung Céng ty CP Du lich An Giang ciing dat dugc két qua tot
dudi sy quan tam chi dao sang sudt ciia Ban Lanh dao Tap doan Sao Mai, Hoi d@)ng
Quan tri Cong ty va su nd luc cia Ban Téng Giam dbc cing can bo, cong nhan vién
toan Cong ty.

I. BAO CAO CONG TAC QUAN LY PIEU HANH CONG TY NHIEM KY
2021-2025:

1. Hoat dong cia HDQT va cac thanh vién HPQT Cong ty:

al Hoat dong ciia HDQT:

Hoi dong Quan tri hoat dong dung theo quy dinh cua phap luit, Piéu 1¢ cong ty,
thuc hién day du quyén va nghia vu, cu thé nhu sau:



- Hoi déng Quan tri di xay dung nhiéu chién luge dé phat trién Céng ty, cu thé
hoa bang cac chi dao, quyét dinh, dua ra nhirng phuong an va giai phap thyc hién. Cong
tac kiém tra, giam sat dugc Hoi dong Quan tri thuc hién thuong xuyén.

- Hoi ddng Quan trj tién hanh hop dinh ky theo quy dinh, dwa theo két qua céac
cudc hop HPQT di ban hanh cac nghi quyét, quyét dinh 1am co so cho Ban Tong Giam
ddc trién khai cac hoat dong kinh doanh.

- Hoi ddng Quan trj thong qua béo cdo tinh hinh kinh doanh, dau tu va cai tao,
nang cap cac co s¢ cua Cong ty; Trién khai thuc hién Nghi quyét Dai hdi dong c6 dong.

- Hoi dong Quan tri cung cap day du céc tai liéu, thong tin dé Ban Kiém soat thuc
hién nhiém vu kiém tra, giam sat HDQT, Tong Giam doc Cong ty trong viéc quan 1y va
diéu hanh doanh nghiép.

b/ Hoat dpng ciia cdac thanh vién HDQT:

Trong nhiém ky 2021-2025, cac thanh vién HPQT da tich cuc hoat dong theo
chtrc ning nhiém vy d3 duoc phan cong, tham gia ddy du va co ¥ kién biéu quyét dbi
v6i cac van dé thudc tham quyén cua HPQT.

Hoi dong quan tri danh gia duoc nhitng kho khan do nén kinh té phuc hdi cham,
tinh hinh kinh té chinh tri thé giéi bat on, nguoi dan that chat chi tiéu ... nén di chi dao
Ban Diéu hanh cong ty thuc hién cic giai phap nham khéi phuc hoat dong kinh doanh,
linh hoat trong cong tic quan 1y, tinh gon bd mady, tiét kiém chi phi van hanh, gitt viing
chét lugng dich vu.

Cong tac giam sat hoat dong ddi véi Téng Giam dbc va cac can bd quan 1y khéc:
HPQT danh gia cao nhitng nd lyc cuia Ban Tong Giam dbc trong viéc diéu hanh Cong
ty. Cac Khu du lich t6 chirc cac hoat dong kich cau thu hut du khach, gi6i thiéu cac
chuong trinh du lich méi, cac goi san pham c6 chat lugng dich vu t6t nham gia ting trai
nghiém cua du khach; nang cao chét luong dich vu; ddm bao an ninh, an toan, moi
truong sach s&, van minh ... Nho d6 da gop phan gia ting luong khach ¢ hau khip céac
diém dén trong cac dip nghi I& trong nam.

Trén co sé quy dinh cua Piéu 16 Cong ty va Quy ché hoat dong cua Hoi dong
Quan tri, viéc phdi hop gitta HDQT va Ban Téng Giam doc Cong ty rat chit ch& va hiéu
qua. Phan cong nhiém vu cu thé cho ting thanh vién trong Ban Tong Giam ddc, thuc
hién phan quyén va trdch nhiém rd rang, duy tri hop giao ban nham muc dich bam sat
nhiing cong viéc dang tién hanh, dé ra dinh hudéng trong thoi gian téi ciing nhu giai
quyét nhitng kho khan, vuéng mac trong qué trinh hoat dong.

2. V& cong tac to chirc, quan Iy nhan sy:

- Hoi dong Quan tri thyc hién dung cac Nghi quyét, quyét dinh cta Pai hoi dong
co dong Cong ty;

- V& nhan su: Hoi ddng Quan tri gdbm c6 04 thanh vién, Chu tich, cling 01 thanh
vién HPQT la c&n bo lanh dao cua Tap doan Sao Mai kiém nhiém va 01 thanh vién
HDQT dai dién von Nha nudc khong tham gia diéu hanh, 01 thanh vién HDQT kiém
Téng Giam dbc.



3. Vé cong tic chi dao hoat déng sin xuit kinh doanh:

Trong nhiém ky 2021-2025 nén kinh té chinh tri x3 hoi Viét Nam c6 nhiing bién
dong rat 16n, nganh du lich rat nhay cam véi thi truong nén chiu tac dong truc tiép:

- Thir nhit 1a do bi anh hudng dai dich COVID-19, tat ca cac nganh nghé kinh
doanh bi gian doan nghiém trong; Nha hang, khach san dong ctra hang loat, tir nam
2022 méi dan hdi phuc dén nay.

- Thir hai 12 Theo Nghi quyét s6 202/2025/QH15 ctia Uy ban Thuong vu Qubc hoi
vé viéc sap xép don vi hanh chinh cip tinh, chinh thic sap nhap va giam s6 lugng don
vi hanh chinh xudng con 34 (28 tinh, 6 thanh phd) tir ngay 1/7/2025. Theo d6 thi toan
bo dién tich va dan sd tinh Kién Giang da hop nhét vao tinh An Giang, tao thanh don vi
hanh chinh méi lay tén 1 tinh An Giang, trung tim hanh chinh dit tai thanh phd Rach
Gia. biéu nay tac dong rat 16n dén hoat dong ctiia Cong ty do sb lugng 16n khach truyén
thong 13 cac co quan, ban nganh da dich chuyén tir Long Xuyén sang Rach Gia.

Tuy nhién, HDQT nhén thiy viéc sap nhép tinh thanh khong chi dem dén thach
thirc ma con tao ra nhiéu co hdi méi néu biét tan dung loi thé, dic biét 1a khong gian du
lich rong mé hon, da dang va nhiéu mau sic hon nhu: du lich ndi, du lich bién, du lich
van hoa, tim linh... Diéu nay tao diéu kién dé xay dung cac chwong trinh du lich lién
vung, da dang hé thong san pham va kéo dai thoi gian Iuu tra cta du khach.

Duéi su chi dao cia HPQT va su ¢ géng nd lyc ciia Ban 13nh dao cung toan thé
can bd, nhan vién, Cong ty ky vong dat duoc budc phat trién moi théng qua doi méi
sang tao trong hoat dong du lich, img dung cong nghé thong tin, tri tu¢ nhan tao va
chuyén ddi dua trén cac nén tang hién c6 cua Cong ty. Bén canh do, duoc su hd tro cua
Tap Poan Sao Mai, Cong ty ting cuong quang ba, truyén théng vé nhimng dich vu, céc
loai hinh du lich gin véi phat trién bén vitng, bao ton thién nhién va nhirng thong diép
hap dan dé nang cao trai nghiém cho du khach.

3.2 Két qud kinh doanh nhiém ky 2021-2025:
PVt: triéu dong

.. NAM NAM NAM NAM NAM
CHITIEU 2021 2022 2023 2024 2025
- Doanh thu thuan 121.099 131.567 107.767 90.403 91.658
- Loi nhuan truéce thué -20.206 18.694 741 8.563 9.475

4. V& cong tac quan 1y tai chinh:

Hoi dong Quan tri duoc cap nhat tinh hinh hoat dong kinh doanh thuong xuyén va
minh bach. Tai cac phién hop thuong ky, HPQT di nghe Tong Giam dbc Cong ty bao
c40 két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh tai chinh ctia Céng ty. HDQT di xem xét
va théng qua cac s liéu bao céo.

Hoi ddng Quan trj ciing dd théng qua bao céo tai chinh qua cac nam 2021-2025;
cac chi tiéu ké hoach va gidi phap hoat dong kinh doanh nam 2026 dé trinh Pai hoi
dong co dong thuong nién thong qua.




5. Panh gia cia Hoi dong Quian tri vé hoat dong cia Ban Téng Giam doc
Cong ty:

Xac dinh myc tiéu phét trién cac loai hinh dich vu chi yéu: Dich vy luu tra, dn
uong; dich vu tham quan, vui choi giai tri & cac Khu du lich sinh thai; dich vu 1ir hanh.
Két qua kiém tra, gidm sat nhu sau:

+ Giam st viéc thyc hién cac ndi dung, chi tiéu ké hoach do Pai hoi dong co dong
va Ho1 dong Quan tri dé ra: Ban Tong Giam doc Cong ty da thyc hi¢n ding theo cac noi
dung dugc thong qua Pai hdi dong cd6 dong va Hoi dong Quan tri.

+ Kiém tra viéc thuc hién cac Nghi quyét cua Ho1 déng Quan tri, kiém tra thuong
xuyén viéc chap hanh va tuan thu cic quy dinh ctia Ludt Doanh nghiép, DPiéu 18, Quy
ché tai chinh ctia Cong ty va cac quy dinh ctia Nha nude: Ban Tong Giam dbc Cong ty
d3 tuan thu dang cac quy dinh ctia Luat Doanh nghiép, Piéu 18, Quy ché tai chinh cua
Cong ty va cac quy dinh ctia Nha nudec.

+ Can ctr Piéu 1¢ t6 chirc hoat dong ciia Cong ty va nhitng quy ché, quy dinh da
ban hanh, Hoi ddng Quan tri giao quyén cho Téng Giam ddc quyét dinh moi van dé lién
quan dén hoat dong kinh doanh, dong thoi thiét 1ap co ché kiém tra, giam sat Ban Tong
Giam ddc thong qua hé théng cac béo cdo tong hop, chi tiét va cac ky hop Hoi dong
Quan tri thuong ky hoac dot xuét. Két thic nam 2025, Hoi déng Quan tri danh gia cao
nd luc cia Ban Téng Giam dbc da thuc hién dﬁy da va ddng theo dinh hudng cua Hoi
ddng Quan tri dé ra.

+ Céc thanh vién trong Ban Tong Giam ddc da dugc phan cong rd rang phy trach
tirng khéi va dugce uy quyén, kiém nhiém dé ludn chi dong trong cong tac diéu hanh,
chi dao kinh doanh.

Panh gia chung:

Véi tinh than trach nhiém trudc quy Co dong, Ngudi lao dong trong Cong ty va su
phat trién ctia Pon vi, c6 thé danh gia rang Hoi dong Quan tri Cong ty di hoan thanh tdt
chtrc trach nhiém vu cta minh theo quy dinh cta phap luit trong viéc giam sat d6i véi
Ban Tong Giam ddc va B6 may quan 1y diéu hanh trong qua trinh trién khai thyc hién
Nghi quyét ciia Pai hoi dong cb dong, ciing nhu cac Nghi quyét, Quyét dinh cua Hoi
ddng Quan tri, tao nén tang virng chic cho su phat trién 6n dinh cua Cong ty.

Il. KE HOACH HOAT PONG CUA HPQT NHIEM KY 2026-2030:

Sau sap nhap, An Giang tr¢ thanh tinh s& hiru tiém nang du lich vuot troi, két ndi
cac dia danh ndi tiéng thanh chudi du lich 1ién mach giup phat huy téi da loi thé "rimg
vang, bién bac", da dang tir du lich tdm linh, sinh théi, rimg dén bién dao, tao nén birc
tranh du lich da sic mau "mot diém dén, da trai nghiém". Su két hop nay thic day ting
truéng manh mé, thu hut luong 16n khach ndi dia va quéc té. Tinh An Giang ciing day
manh phét trién du lich di vao chiéu sau, chuyén nghiép va ting toc chuan bi don sy
kién tAm c& quéc té: Hoi nghi APEC 2027 tai dac khu Phu Quéc.

Tuy nhién, du An Giang s¢ hiru tai nguyén thién nhién va van hoéa ban dia phong
phl nhung van con bdc 16 nhiéu han ché: ha tang giao thong chwa dong bo giy un tic,
san phém du lich don diéu chua tao duoc diu 4n riéng bi¢t dé gilr chan du khach dai
ngay, din dén thoi gian luu tro ngin.



Cong ty gip mét s6 khé khiin nhit dinh:

Trudc ngay 1/7/2025, Long Xuyén 1a trung tdm chinh trj - kinh té - van héa - xa
hoi cua tinh An Giang, do6 thi 16n cua khu vuc Tay Nam B4§. Khi trung tdim hanh chinh
ctia tinh An Giang (sau sap nhap) duoc chuyén vé Rach Gia d3 anh huong 16n dén hoat
dong kinh doanh ctia Cong ty. Cac co quan ban nganh 13 d6i tugng khach hang 16n sir
dung dich vu Nha Hang, Khach san, tour du lich cuia Cong ty da dich chuyén sang trung
tam hanh chinh mdi. Bén canh d6, do chat lugng ha tang giao thong kém lam giam
dang ké lugng khach dén Khu du lich Tuc Dup. Loai hinh du lich kham pha cua Piém
du lich Bién mat troi An Hao khong con mai la véi du Khach.

Trong bdi canh d6, Hoi dong Quan tri xac dinh phwong huéng nhiém ky 2026-
2030 nhu sau:

+ Chi dao, quan tri hoat dong ctia Cong ty tiép tuc 6n dinh va phat trién.

+ Hoach dinh chién luoc kinh doanh ciia Cong ty phu hop tinh hinh méi, Gtng dung
cong nghé thong tin, ky vong s& c6 nhitg budc phat trién trong thoi gian t6i.

+ Cai tién hé théng quan tri theo hudng ap dung cac cong nghé tién tién dé dap
g du luc cho viéc quan trj Cong ty theo dinh huéng phat trién.

+ Chi dao kiém so4t chat ché doanh thu - chi phi hoat dong ctia Cong ty.

+ Xay dung cac san pham du lich méi, doc dao va khac biét. Tap trung vao thé
manh ciia Cong ty 14 cdc san pham sinh thai gan giii v6i thién nhién va bao vé moi
truong dua trén cac gia tri lich str, vin hda dan toc, ... Nang cao chét luong dich vu dé
dap Gmg yéu cau ngay cang cao cia khach hang.

+ Tim kiém thém nha cung cap mdi, ha gia thanh san pham, nang chat lugng dich
vu dé tang kha ning canh tranh.

+ Chi dao déy manh va doi méi cong tac dao tao, tuyén dung, quy hoach, bod
nhiém va chinh sach luong - thudng.

+ Thuyc hién cac chirc ning quan tri hoat dong Cong ty theo diing pham vi quyén
han va nhiém vu cta Ho1 déng Quan tri dugc quy dinh tai Diéu 18 td chirc va hoat dong
Cong ty va cac quy ché khac.

+ V@& tai chinh tin dung: Chuan bi t&t ngudn tai chinh tin dung, dy phong tai chinh
cho céc trudng hop kho khian 12 mot trong cac yéu té chinh nham dam bao doanh nghiép
duy tri hoat dong va phat trién.

+Vé cong tac dau tu: Chu yéu dau tu, nang cép cac co s& du lich hién tai, cu thé:

1. Pau tu da dang hoéa san phém, dich vu tai Piém du lich sinh thai Rung Tram
Tra Su, dong thoi nghién ciru trién khai du 4n x4y dung cac khu nghi dudng khu vuc
ven rung tram.

2. Tiép tuc cai tao, stra chira, nang cﬁp Cum khéch san DPong Xuyén, dé)ng thot
tim d6i tic chuyén nhugng hodc cho thué dai han khach san Long Xuyén, Ctru Long.

3. Nang cap canh quan, bd sung dich vu tai Khu tham quan dién mit troi An Héo.



4. Chinh trang, duy tri chit lvong dich vu tai Khu du lich Dbi Ttc Dup, dong
thoi tiép tuc dé xuat giao lai quyén quan 1y, khai thac cho Nha nudc va hoan tra s tién
Cong ty da dau tu vao khu di tich lich sir cAp qudc gia P6i Tirc Dup.

+ Tiép tuc duy tri va ddy manh moi hoat dong cia HDQT theo diing quyén han va
trach nhiém ciia minh, dua Cong ty C6 phan Du lich An Giang ngay cang phat trién
xtng dang v4i mong mudn cia quy C6 dong Cong ty.

I11. MOT SO CHI TIEU KE HOACH NAM 2026:
Hoi dong Quan tri dé ra chi tiéu hoat dong kinh doanh nam 2026 nhu sau:
1. Doanh thu dy kién; 100 ty dong;
2. Loi nhuén trudc thué: 16 ty dong.

Trén day la b4o c4o hoat dong cua Hoi dong Quan tri nhiém ky 2021-2025 va
phuong huéng hoat dong nhiém ky 2026-2030. Chiing t6i mong mudn quy C6 dong s&
dong gop nhiéu y kién thiét thuc giup Hoi dong Quan tri hoat dong ngay cang t6t hon va
c6 duoc chién lugc tdt nhit cho su phat trién on dinh va bén viing cua Cong ty.

Kinh chiic Pai hoi thanh cong t6t dep.

Xin tran trong cam on!
TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

(Da ky)

L.é Thi Nguyét Thu



